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在扩大的中央工作

会议上的讲话
(一九六二年一月三十日)

同志们，我现在讲几点意见。（热烈鼓掌）一共

讲六点，中心是讲一个民主集中制的问题，同时也讲

到一些其他问题。

第一点，这次会议的开会方法。

这次扩大的中央工作会议，到会的有七千多人。

在这次会议开始的时候， 几位同志准备了一个报告

稿子。这个稿子，还没有经过中央政治局讨论，我就

向他们建议，不要先开中央政治局会议讨论了，立即

发给参加大会的同志们，请大家评论，提意见。同志

们,你们有各方面的人、各地方的人,有各个省委、地

委、县委的人，有企业党委的人，有中央各部门的人，

你们当中的多数人是比较接近下层的， 你们应当比

我们中央常委、 中央政治局和中央书记处的同志更

加了解情况和问题。 还有，你们站在各种不同的岗
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位，可以从各种的角度提出问题。因此，要请你们提

意见。报告稿子发给你们了，果然议论纷纷，除了同

意中央提出的基本方针以外，还提出许多意见。 后

来又组织了二十一个人的起草委员会， 这里面有各

中央局的负责同志参加，经过八天讨论，写出了书面

报告的第二稿。 应当说，报告第二稿是中央集中了

七千多人议论的结果。 如果没有你们的意见，这个

第二稿不可能写成。 在第二稿里面，第一部分和第

二部分有很大的修改，这是你们的功劳。 听说大家

对第二稿的评价不坏，认为它是比较好的。 如果不

是采用这种方法，而是采用通常那种开会的方法，就

是先来一篇报告，然后进行讨论，大家举手赞成，那

就不可能做到这样好。

这是一个开会的方法问题。先把报告草稿发下

去，请到会的人提意见，加以修改，然后再作报告。

报告的时候不是照着本子念，而是讲一些补充意见，

作一些解释。这样，就更能充分地发扬民主，集中各

方面的智慧，对各种不同的看法有所比较，会也开得

活泼一些。我们这次会议是要总结十二年的工作经

验，特别是要总结最近四年来的工作经验， 问题很

多，意见也会很多，宜于采取这种方法。是不是所有
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的会议都可以采用这种方法呢？那也不是。 采用这

种方法，要有充裕的时间。我们的人民代表大会的会

议，有时也许可以采用这种方法。 省委、地委、县

委的同志们，你们以后召集会议，如果有条件的话，

也可以采用这种方法。当然，你们的工作忙，一般地

不能用很长的时间去开会，但是在有条件的时候，不

妨试一试看。

这个方法是一个什么方法呢？是一个民主集中

制的方法，是一个群众路线的方法。 先民主，后集

中，从群众中来，到群众中去，领导同群众相结合。

这是我讲的第一点。

第二点，民主集中制问题。

看起来，我们有些同志，对于马克思、列宁所说

的民主集中制，还不理解。有些同志已经是老革命了，

“三八式”的， 或者别的什么式的，总之已经作了

几十年的共产党员， 但是他们还不懂得这个问题。

他们怕群众，怕群众讲话，怕群众批评。那有马克思

列宁主义者怕群众的道理呢？有了错误，自己不讲，

又怕群众讲。越怕，就越有鬼。我看不应当怕。有什

么可怕的呢？我们的态度是：坚持真理，随时修正错

误。 我们工作中的是和非的问题，正确和错误的问
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题，这是属于人民内部矛盾问题。 解决人民内部矛

盾，不能用咒骂,也不能用拳头，更不能用刀枪,只能

用讨论的方法，说理的方法，批评和自我批评的方法，

一句话，只能用民主的方法，让群众讲话的方法。

不论党内党外， 都要有充分的民主生活，就是

说，都要认真实行民主集中制。要真正把问题敞开，

让群众讲话，那怕是骂自己的话，也要让人家讲。骂

的结果，无非是自己倒台，不能做这项工作了，降到

下级机关去做工作，或者调到别的地方去做工作，那

又有什么不可以呢？一个人为什么只能上升不能下

降呢？为什么只能做这个地方的工作而不能调到别

个地方去呢？我认为这种下降和调动，不论正确与

否，都是有益处的，可以锻炼革命意志，可以调查和

研究许多新鲜情况，增加有益的知识。 我自己就有

这一方面的经验，得到很大的益处。不信，你们不妨

试试看。司马迁说过：“文王拘而演周易,仲尼厄而作

春秋。屈原放逐,乃赋离骚。左丘失明,厥有国语。孙

子膑脚，兵法修列。不韦迁蜀，世传吕览。韩非囚秦，

说难孤愤。诗三百篇,大抵贤圣发愤之所为作也。”这

几句话当中，所谓文王演周易，孔子作春秋，究竟有

无其事，近人已有怀疑，我们可以不去理它，让专门
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家去解决吧，但是司马迁是相信有其事的。文王拘，

仲尼厄，则确有其事。司马迁讲的这些事情，除左丘

失明一例以外， 都是指当时上级领导者对他们作了

错误处理的。 我们过去也错误地处理过一些干部，

对这些人不论是全部处理错了的，或者是部分处理错

了的，都应当按照具体情况，加以甄别和平反。 但

是，一般地说,这种错误处理,让他们下降，或者调动

工作，对他们的革命意志总是一种锻炼，而且可以从

人民群众中吸取许多新知识。 我在这里申明，我不

是提倡对干部，对同志，对任何人，可以不分青红皂

白,作出错误处理，象古代人拘文王，厄孔子,放逐屈

原，去掉孙膑的膝盖骨那样。我不是提倡这样做，而

是反对这样做的。 我是说，人类社会的各个历史阶

段，总是有这样处理错误的事实。在阶级社会，这样

的事实多得很。在社会主义社会，也在所难免。 不

论在正确路线领导的时期， 还是在错误路线领导的

时期，都在所难免。不过有一个区别。 在正确路线

领导的时期，一经发现有错误处理的，就能甄别、平

反，向他们赔礼道歉，使他们心情舒畅，重新抬起头

来。而在错误路线领导的时期，则不可能这样做，只

能由代表正确路线的人们，在适当的时机，通过民主
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集中制的方法，起来纠正错误。 至于由于自己犯了

错误，经过同志们的批评和上级的鉴定，作出正确处

理，因而下降或者调动工作的人， 这种下降或者调

动,对于他们改正错误，获得新的知识,会有益处，那

就不待说了。

现在有些同志，很怕群众开展讨论，怕他们提出

同领导机关、领导者意见不同的意见。一讨论问题，

就压抑群众的积极性，不许人家讲话。,这种态度非

常恶劣。,民主集中制是上了我们的党章的，上了我

们的宪法的，他们就是不实行。同志们，我们是干革

命的，如果真正犯了错误，这种错误是不利于党的事

业，不利于人民的事业的，就应当征求人民群众和同

志们的意见，并且自己作检讨。,这种检讨，有的时

候，要有若干次。一次不行，大家不满意，再来第二

次；还不满意，再来第三次；一直到大家没有意见了，

才不再作检讨。有的省委就是这样做的。有一些省比

较主动，让大家讲话。,早的，在一九五九年就开始

作自我批评，晚的，,也在一九六一年开始作自我批

评。还有一些省是被迫作检讨的，象河南、甘肃、青

海。另外一些省，有人反映，好象现在才刚刚开始作

自我批评。不管是主动的，被动的，早作检讨，晚作
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检讨，只要正视错误，肯承认错误,肯改正错误,肯让

群众批评，只要采取了这种态度，都应当欢迎。

批评和自我批评是一种方法，,是解决人民内部

矛盾的方法，而且是唯一的方法。除此以外，没有别

的方法。但是，如果没有充分的民主生活，没有真正

实行民主集中制， 就不可能实行批评和自我批评这

种方法。

我们现在不是有许多困难吗？ 不依靠群众，不

发动群众和干部的积极性，就不可能克服困难。 但

是，如果不向群众和干部说明情况，不向群众和干部

交心，不让他们说出自己的意见，他们还对你感到害

怕，不敢讲话，就不可能发动他们的积极性。我在一

九五七年这样说过，要造成“又有集中又有民主，又

有纪律又有自由， 又有统一意志、又有个人心情舒

畅、生动活泼，那样一种政治局面”。党内党外都应

当有这样的政治局面。 没有这样的政治局面，群众

的积极性是不可能发动起来的。 克服困难，没有民

主不行。当然没有集中更不行，但是，没有民主就没

有集中。

没有民主，不可能有正确的集中，因为大家意见

分歧，没有统一的认识，集中制就建立不起来。什么
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叫集中？首先是要集中正确的意见。 在集中正确意

见的基础上,做到统一认识，统一政策，统一计划,统

一指挥，统一行动，叫做集中统一。如果大家对问题

还不了解，有意见还没有发表，有气还没有出，你这

个集中统一怎么建立得起来呢？没有民主，就不可能

正确地总结经验。 没有民主，意见不是从群众中来，

就不可能制定出好的路线、方针、政策和办法。 我

们的领导机关，就制定路线、方针、政策和办法这一

方面说来，只是一个加工工厂。大家知道，工厂没有

原料就不可能进行加工。 没有数量上充分的和质量

上适当的原料，就不可能制造出好的成品来。 如果

没有民主，不了解下情，情况不明，不充分搜集各方

面的意见，不使上下通气，只由上级领导机关凭着片

面的或者不真实的材料决定问题， 那就难免不是主

观主义的，也就不可能达到统一认识，统一行动，不

可能实现真正的集中。 我们这次会议的主要议题，

不是要反对分散主义，加强集中统一吗？如果离开充

分发扬民主，这种集中，这种统一， 是真的还是假

的？是实的还是空的？是正确的还是错误的？当然

只能是假的、空的、错误的。

我们的集中制，是建立在民主基础上的集中制。
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无产阶级的集中，是在广泛民主基础上的集中。 各

级党委是执行集中领导的机关。但是，党委的领导，

是集体领导，不是第一书记个人独断。 在党委会内

部只应当实行民主集中制。 第一书记同其他书记和

委员之间的关系是少数服从多数。 拿中央常委或者

政治局来说，常常有这样的事情，我讲的话，不管是

对的还是不对的，只要大家不赞成，我就得服从他们

的意见，因为他们是多数。听说现在有一些省委、地

委、县委，有这样的情况：一切事情，第一书记一个

人说了就算数。这是很错误的。那有一个人说了就算

数的道理呢？ 我这是指的大事，不是指有了决议之

后的日常工作。只要是大事，就得集体讨论，认真地

听取不同的意见， 认真地对于复杂的情况和不同的

意见加以分析。 要想到事情的几种可能性，估计情

况的几个方面，好的和坏的，顺利的和困难的，可能

办到的和不可能办到的。 尽可能地慎重一些，周到

一些。如果不是这样，就是一人称霸。 这样的第一

书记,应当叫做霸王，不是民主集中制的“班长”。从

前有个项羽，叫做西楚霸王，他就不爱听别人的不同

意见。他那里有个范增，给他出过些主意，可是项羽

不听范增的话。另外一个人叫刘邦，就是汉高祖，他
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比较能够采纳各种不同的意见。 有个知识分子名叫

郦食其，去见刘邦。初一报，说是读书人，孔夫子这

一派的。回答说，现在军事时期，不见儒生。这个郦

食其就发了火，他向管门房的人说，你给我滚进去报

告，老子是高阳酒徒，不是儒生。管门房的人进去照

样报告了一篇。好，请。请了进去，刘邦正在洗脚，

连忙起来欢迎。 郦食其因为刘邦不见儒生的事，心

中还有火，批评了刘邦一顿。他说，你究竟要不要取

天下，你为什么轻视长者！这时候，郦食其已经六十

多岁了，刘邦比他年轻，所以他自称长者。 刘邦一

听， 向他道歉，立即采纳了郦食其夺取陈留县的意

见。此事见《史记》郦生陆贾列传。刘邦是在封建时

代被历史家称为“豁达大度，从谏如流”的英雄人物。

刘邦同项羽打了好几年仗， 结果刘邦胜了，项羽败

了，不是偶然的。我们现在有些第一书记，连封建时

代的刘邦都不如，倒有点象项羽。 这些同志如果不

改，最后要垮台的。不是有一出戏叫《霸王别姬》吗？

这些同志如果总是不改，难免有一天要“别姬”就是

了。（笑声）我为什么要讲得这样厉害呢？是想讲得

挖苦一点，对一些同志戳得痛一点，让这些同志好好

地想一想，最好有两天睡不着觉。 他们如果睡得着
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觉，我就不高兴，因为他们还没有被戳痛。

我们有些同志，听不得相反的意见，批评不得。

这是很不对的。在我们这次会议中间，有一个省，会

本来是开得生动活泼的，省委书记到那里一坐，鸦雀

无声，大家不讲话了。这位省委书记同志，你坐到那

里去干什么呢？为什么不坐到自己房子里想一想问

题，让人家去纷纷议论呢？平素养成了这样一种风

气，当着你的面不敢讲话，那末，你就应当回避一下。

有了错误，一定要作自我批评，要让人家讲话，让人

批评。 去年六月十二号，在中央北京工作会议的最

后一天，我讲了自己的缺点和错误。我说，请同志们

传达到各省、各地方去。事后知道，许多地方没有传

达。似乎我的错误就可以隐瞒，而且应当隐瞒。 同

志们，不能隐瞒。凡是中央犯的错误，直接的归我负

责，间接的我也有分，因为我是中央主席。我不是要

别人推卸责任，其他一些同志也有责任，但是第一个

负责的应当是我。我们的省委书记，地委书记，县委

书记，直到区委书记，企业党委书记，公社党委书记，

既然作了第一书记，对于工作中的缺点错误，就要担

起责任。不负责任，怕负责任，不许人讲话，老虎屁

股摸不得，凡是采取这种态度的人，十个就有十个要
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失败。人家总是要讲的，你老虎屁股真是摸不得吗？

偏要摸！

在我们国家， 如果不充分发扬人民民主和党内

民主，不充分实行无产阶级的民主制，就不可能有真

正的无产阶级的集中制。 没有高度的民主，不可能

有高度的集中，而没有高度的集中，就不可能建立社

会主义经济。 我们的国家，如果不建立社会主义经

济，那会是一种什么状况呢？ 就会变成修正主义的

国家，变成实际上是资产阶级的国家，无产阶级专政

就会转化为资产阶级专政，而且会是反动的、法西斯

式的专政。 这是一个十分值得警惕的问题，希望同

志们好好想一想。

没有民主集中制，无产阶级专政不可能巩固。在

人民内部实行民主，对人民的敌人实行专政，这两个

方面是分不开的，把这两个方面结合起来，就是无产

阶级专政，或者叫人民民主专政。我们的口号是：无

产阶级领导的、以工农联盟为基础的人民民主专政。

无产阶级怎样实行领导呢？经过共产党来领导。 共

产党是无产阶级的先进部队。无产阶级团结一切赞

成、拥护和参加社会主义革命和社会主义建设的阶级

和阶层，对反动阶级，或者说，对反动阶级的残余，
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实行专政。在我们国内，人剥削人的制度已经消灭，

地主阶级和资产阶级的经济基础已经消灭， 现在反

动阶级已经没有过去那么厉害了，比如说，已经没有

一九四九年人民共和国建立的时候那么厉害了， 也

没有一九五七年资产阶级右派猖狂进攻的时候那么

厉害了。所以我们说是反动阶级的残余。但是，对于

这个残余，千万不可轻视，必须继续同他们作斗争。

已经被推翻的反动阶级，还企图复辟。 在社会主义

社会，还会产生新的资产阶级分子。 整个社会主义

阶段，存在着阶级和阶级斗争。 这种阶级斗争是长

期的、复杂的，有时甚至是很激烈的。我们的专政工

具不能削弱，还应当加强。 我们的公安系统是掌握

在正确的同志的手里的。 也可能有个别地方的公安

部门，是掌握在坏人手里。 还有一些作公安工作的

同志，不依靠群众，不依靠党，在肃反工作中不是执

行在党委领导下通过群众肃反的路线， 只依靠秘密

工作，只依靠所谓专业工作。专业工作是需要的，对

于反革命分子,侦查、审讯是完全必要的,但是，主要

是实行党委领导下的群众路线，特别是对于整个反动

阶级的专政，必须依靠群众，依靠党。 对于反动阶

级实行专政， 这并不是说把一切反动阶级的分子统
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统消灭掉，而是要改造他们， 用适当的方法改造他

们，使他们成为新人。没有广泛的人民民主，无产阶

级专政不能巩固，政权会不稳。没有民主，没有把群

众发动起来，没有群众的监督，就不可能对反动分子

和坏分子实行有效的专政，也不可能对他们进行有效

的改造，他们就会继续捣乱，还有复辟的可能。 这

个问题应当警惕，也希望同志们好好想一想。

第三点，我们应当联合那一些阶级？ 压迫那一

些阶级？这是一个根本立场问题。

工人阶级应当联合农民阶级、城市小资产阶级、

爱国的民族资产阶级,首先要联合的是农民阶级。知

识分子,例如科学家、工程技术人员、教授、教员、

作家、艺术家、演员、医务工作者、新闻工作者,他

们不是一个阶级,他们或者附属于资产阶级或者附属

于无产阶级。对于知识分子,是不是只有革命的我们

才去团结呢？ 不是的。只要他们爱国，我们就要团

结他们，并且要让他们好好工作。工人，农民，城市

小资产阶级分子，爱国的知识分子，爱国的资本家和

其他爱国的民主人士， 这些人占了全人口的百分之

九十五以上。这些人，在我们人民民主专政下面，都

属于人民的范围。在人民的内部，要实行民主。
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人民民主专政要压迫的是地主、富农、反革命分

子、坏分子和反共的右派分子。反革命分子、坏分子

和反共的右派分子，他们代表的阶级是地主阶级和反

动的资产阶级。这些阶级和坏人，大约占全人口的百

分之四、五。这些人是我们要强迫改造的。他们是人

民民主专政的专政对象。

我们站在那一边？站在占全人口百分之九十五

以上的人民群众一边，还是站在占全人口百分之四、

五的地、富、反、坏、右一边呢？必须站在人民群众

这一边，绝不能站到人民敌人那一边去。这是一个马

克思列宁主义者的根本立场问题。

在国内是如此，在国际范围内也是如此。 各国

的人民，占人口总数的百分之九十以上的人民大众，

总是要革命的，总是会拥护马克思列宁主义的。 他

们不会拥护修正主义，有些人暂时拥护，将来终究会

抛弃它。 他们总会逐步地觉醒起来，总会反对帝国

主义和各国的反动派，总会反对修正主义。 一个真

正的马克思列宁主义者， 必须坚定地站在占世界人

口百分之九十以上的人民大众这一边。

第四点，关于认识客观世界的问题。

人对客观世界的认识， 由必然王国到自由王国
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的飞跃，要有一个过程。 例如对于在中国如何进行

民主革命的问题， 从一九二一年党的建立直到一九

四五年党的第七次代表大会，一共二十四年，我们全

党的认识才完全统一起来。 中间经过一次全党范围

的整风，从一九四二年春天到一九四五年夏天，有三

年半的时间。 那是一次细致的整风，采用的方法是

民主的方法，就是说，不管什么人犯了错误，只要认

识了、改正了,就好了，而且大家帮助他认识,帮助他

改正,叫做“惩前毖后,治病救人”，“从团结的愿望出

发，经过批评或者斗争，分清是非，在新的基础上达

到新的团结”。“团结——批评——团结”这个公式，

就是在那个时候产生的。 那次整风帮助全党同志统

一了认识。对于当时的民主革命应当怎么办，党的总

路线和各项具体政策应当怎么定，这些问题，都是在

那个时期，特别是在整风之后，才得到完全解决的。

从党的建立到抗日时期， 中间有北伐战争和十

年土地革命战争。我们经过了两次胜利，两次失败。

北伐战争胜利了，但是到一九二七年，革命遭到了失

败。 土地革命战争曾经取得了很大的胜利，红军发

展到三十万人，后来又遭到挫折，经过长征，这三十

万人缩小到两万多人，到陕北以后补充了一点，还是
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不到三万人，就是说，不到三十万人的十分之一。究

竟是那三十万人的军队强些， 还是这不到三万人的

军队强些？ 我们受了那样大的挫折，吃过那样大的

苦头,就得到锻炼，有了经验，纠正了错误路线,恢复

了正确路线，所以这不到三万人的军队，比起过去那

个三十万人的军队来，要更强些。在会议报告里说，

最近四年，我们的路线是正确的，成绩是主要的，我

们在实际工作中犯过一些错误，吃了苦头，有了经验

了，因此我们更强了，而不是更弱了。 情形正是这

样。在民主革命时期,经过胜利、失败,再胜利、再失

败，两次比较，我们才认识了中国这个客观世界。在

抗日战争前夜和抗日战争时期，我写了一些论文，例

如《中国革命战争的战略问题》、《论持久战》、《新民

主主义论》、《〈共产党人〉发刊词》，替中央起草过一

些关于政策、策略的文件，都是革命经验的总结。那

些论文和文件，只有在那个时候才能产生，在以前不

可能，因为没有经过大风大浪，没有两次胜利和两次

失败的比较，还没有充分的经验，还不能充分认识中

国革命的规律。

中国这个客观世界，整个地说来，是由中国人认

识的，不是在共产国际管中国问题的同志们认识的。
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共产国际的这些同志就不了解或者说不很了解中国

社会，中国民族，中国革命。 对于中国这个客观世

界，我们自己在很长时间内都认识不清楚，何况外国

同志呢？

在抗日时期， 我们才制定了合乎情况的党的总

路线和一整套具体政策。 这时候，中国民主革命这

个必然王国才被我们认识，我们才有了自由。 到这

个时候，我们已经干了二十来年的革命。 过去那么

多年的革命工作，是带着很大的盲目性的。 如果有

人说，有那一位同志，比如说中央的任何同志，比如

说我自己，对于中国革命的规律，在一开始的时候就

完全认识了，那是吹牛，你们切记不要信，没有那回

事。过去，特别是开始时期，我们只是一股劲儿要革

命，至于怎么革法，革些什么，那些先革，那些后革，

那些要到下一阶段才革，在一个相当长的时间内，都

没有弄清楚，或者说没有完全弄清楚。 我讲我们中

国共产党人在民主革命时期艰难地但是成功地认识

中国革命规律这一段历史情况的目的， 是想引导同

志们理解这样一件事： 对于建设社会主义的规律的

认识，必须有一个过程。必须从实践出发，从没有经

验到有经验，从有较少的经验，到有较多的经验，从
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建设社会主义这个未被认识的必然王国， 到逐步地

克服盲目性、认识客观规律、从而获得自由，在认识

上出现一个飞跃，到达自由王国。

对于社会主义建设，我们还缺乏经验。 我向好

几个国家的兄弟党的代表团谈过这个问题。 我说，

对于建设社会主义经济，我们没有经验。

这个问题，我也向一些资本主义国家的新闻记者

谈过，其中有一个美国人叫斯诺。他老要来中国，一

九六〇年让他来了。我同他谈过一次话。我说：“你

知道,对于政治、军事,对于阶级斗争，我们有一套经

验,有一套方针、政策和办法；至于社会主义建设,过

去没有干过，还没有经验。你会说，不是已经干了十

一年了吗？是干了十一年了，可是还缺乏知识，还缺

乏经验,就算开始有了一点，也还不多。”斯诺要我讲

讲中国建设的长期计划。我说：“不晓得。”他说：“你

讲话太谨慎。”我说：“不是什么谨慎不谨慎，我就是

不晓得呀，就是没有经验呀。”同志们，也真是不晓

得，我们确实还缺少经验，确实还没有这样一个长期

计划。 一九六○年，那正是我们碰了许多钉子的时

候。一九六一年，我同蒙哥马利谈话，也说到上面那

些意见。他说：“再过五十年，你们就了不起了。”他
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的意思是说，过了五十年我们就会壮大起来，而且会

“侵略”人家,五十年内还不会。他的这种看法,一九

六○年他来中国的时候就对我说过。我说：“我们是

马克思列宁主义者，我们的国家是社会主义国家，不

是资本主义国家，因此，一百年，一万年，我们也不

会侵略别人。至于建设强大的社会主义经济，在中国，

五十年不行，会要一百年，或者更多的时间。在你们

国家，资本主义的发展，经过了好几百年。十六世纪

不算，那还是在中世纪。从十七世纪到现在，已经有

三百六十多年。在我国，要建设起强大的社会主义经

济，我估计要花一百多年。 ”十七世纪是什么时代

呢？那是中国的明朝末年和清朝初年。再过一个世

纪，到十八世纪的上半期,就是清朝乾隆时代，《红楼

梦》的作者曹雪芹就生活在那个时代，就是产生贾宝

玉这种不满意封建制度的小说人物的时代。乾隆时

代，中国已经有了一些资本主义生产关系的萌芽，但

是还是封建社会。 这就是出现大观园里那一群小说

人物的社会背景。在那个时候以前，在十七世纪，欧

洲的一些国家已经在发展资本主义了，经过三百多

年，资本主义的生产力有了现在这个样子。 社会主

义和资本主义比较，有许多优越性，我们国家经济的
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发展，会比资本主义国家快得多。可是，中国的人口

多、底子薄，经济落后，要使生产力很大地发展起来，

要赶上和超过世界上最先进的资本主义国家， 没有

一百多年的时间，我看是不行的。也许只要几十年，

例如有些人所设想的五十年，就能做到。果然这样，

谢天谢地，岂不甚好。 但是我劝同志们宁肯把困难

想得多一点，因而把时间设想得长一点。 三百几十

年建设了强大的资本主义经济，在我国，五十年内外

到一百年内外，建设起强大的社会主义经济，那又有

什么不好呢？从现在起，五十年内外到一百年内外，

是世界上社会制度彻底变化的伟大时代， 是一个翻

天覆地的时代， 是过去任何一个历史时代都不能比

拟的。 处在这样一个时代，我们必须准备进行同过

去时代的斗争形式有着许 多不同特点的伟大的斗

争。 为了这个事业，我们必须把马克思列宁主义的

普遍真理同中国社会主义建设的具体实际、 并且同

今后世界革命的具体实际，尽可能好一些地结合起

来，从实践中一步一步地认识斗争的客观规律。 要

准备着由于盲目性而遭受到许多的失败和挫折， 从

而取得经验，取得最后的胜利。由这点出发，把时间

设想得长一点，是有许多好处的， 设想得短了反而
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有害。

在社会主义建设上， 我们还有很大的盲目性。

社会主义经济，对于我们来说，还有许多未被认识的

必然王国。 拿我来说，经济建设工作中间的许多问

题，还不懂得。工业、商业，我就不大懂。对于农业，

我懂得一点。但是也只是比较地懂得，还是懂得不多。

要较多地懂得农业，还要懂得土壤学、植物学、作物

栽培学、农业化学、农业机械,等等;还要懂得农业内

部的各个分业部门，例如粮、棉、油、麻、丝、茶、

糖、菜、烟、果、药、杂等等;还有畜牧业,还有林业。

我是相信苏联威廉斯土壤学的，在威廉斯的土壤学著

作里，主张农、林、牧三结合。我认为必须要有这种

三结合，否则对于农业不利。 所有这些农业生产方

面的问题，我劝同志们，在工作之暇，认真研究一下，

我也还想研究一点。但是到现时止，在这些方面，我

的知识很少。 我注意得较多的是制度方面的问题，

生产关系方面的问题。 至于生产力方面，我的知识

很少。社会主义建设，从我们全党来说，知识都非常

不够。我们应当在今后一段时间内，积累经验，努力

学习，在实践中间逐步地加深对它的认识，弄清楚它

的规律。 一定要下一番苦功，要切切实实地去调查

22 www.mzdbl.cn



它，研究它。要下去蹲点,到生产大队、生产队,到工

厂，到商店，去蹲点。调查研究，我们从前做得比较

好，可是进城以后，不认真做了。一九六一年我们又

重新提倡，现在情况已经有所改变。但是，在领导干

部中间，特别是在高级领导干部中间，有一些地方、

部门和企业，至今还没有形成风气。 有一些省委书

记，到现在还没有下去蹲过点。如果省委书记不去，

怎么能叫地委书记、县委书记下去蹲点呢。 这个现

象不好，必须改变过来。

从中华人民共和国成立，到现在已经十二年了。

这十二年分为前八年和后四年。 一九五〇年到一九

五七年底，是前八年。 一九五八年到现在，是后四

年。 我们这次会议已经初步总结了过去工作的经

验，主要是后四年的经验。这个总结，反映在会议报

告里面。我们已经制定、或者正在制定、或者将要制

定各个方面的具体政策。 已经制定了的，例如农村

公社六十条，工业企业七十条，高等教育六十条，科

学研究工作十四条， 这些条例草案已经在实行或者

试行，以后还要修改，有些还可能大改。 正在制定

的，例如商业工作条例。 将要制定的，例如中小学

教育条例。 我们的党政机关和群众团体的工作，也
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应当制定一些条例。 军队已经制定了一些条例。总

之，工、农、商、学、兵、政、党这七个方面的工作，

都应当好好地总结经验，制定一整套的方针、政策和

办法，使它们在正确的轨道上前进。

有了总路线还不够,还必须在总路线指导之下,

在工、农、商、学、兵、政、党各个方面，有一整套

适合情况的具体的方针、政策和办法,才有可能说服

群众和干部,并且把这些当作教材去教育他们,使他

们有一个统一的认识和统一的行动，然后才有可能取

得革命事业和建设事业的胜利，否则是不可能的。对

于这一点，我们在抗日时期就有了深刻的认识。 在

那时候，我们这样做了，就使得干部和群众对于民主

革命时期的一整套具体的方针、政策和办法，有了统

一的认识，因而有了统一的行动，使当时的民主革命

事业取得了胜利，这是大家知道的。 在社会主义革

命和社会主义建设的时期，头八年内，我们的革命任

务， 在农村是完成对封建主义的土地制度的改革和

接着实现农业合作化； 在城市是实现对资本主义工

商业的社会主义改造。在经济建设方面，那时候的任

务是恢复经济和实现第一个五年计划。 不论在革命

方面和建设方面，那时候都有一条适合客观情况的、
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有充分说服力的总路线， 以及在总路线指导下的一

整套方针、政策和办法，因此教育了干部和群众，统

一了他们的认识，工作也就比较做得好。这也是大家

知道的。但是，那时候有这样一种情况，因为我们没

有经验，在经济建设方面，我们只得照抄苏联，特别

是在重工业方面，几乎一切都抄苏联，自己的创造性

很少。这在当时是完全必要的，同时又是一个缺点，

缺乏创造性，缺乏独立自主的能力。这当然不应当是

长久之计。 从一九五八年起，我们就确立了自力更

生为主、争取外援为辅的方针。 在一九五八年党的

八大二次会议上,通过了“鼓足干劲,力争上游，多快

好省地建设社会主义”的总路线，在那一年又办起了

人民公社，提出了大跃进的口号。 在提出社会主义

建设总路线的一个相当时间内，我们还没有来得及、

也没有可能规定一整套适合情况的具体的方针、 政

策和办法，因为经验还不足。在这种情形下，干部和

群众，还得不到一整套的教材，得不到系统的政策教

育， 也就不可能真正有统一的认识和统一的行动。

要经过一段时间，碰过一些钉子，有了正、反两方面

的经验，才有这样的可能。现在好了，有了这些东西

了，或者正在制定这些东西。这样，我们就可以更加
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妥善地进行社会主义革命和社会主义建设。 在总路

线指导之下， 制定一整套的具体的方针、政策和办

法，必须通过从群众中来的方法，通过作系统的周密

的调查研究的方法，对工作中的成功经验和失败经

验，作历史的考察，才能找出客观事物所固有的而不

是人们主观臆造的规律， 才能制定适合情况的各种

条例。这件事很重要，请同志们注意到这点。

工、农、商、学、兵、政、党这七个方面，党是

领导一切的。党要领导工业、农业、商业、文化教育、

军队和政府。我们的党，一般说来是很好的。我们党

员的成分,主要的是工人和贫苦农民。我们的绝大多

数干部都是好的，他们都在辛辛苦苦地工作。但是，

也要看到，我们党内还存在一些问题，不要想象我们

党的情况什么都好。 我们现在有一千七百多万党

员， 这里面差不多有百分之八十的人是建国以后入

党的，五十年代入党的。 建国以前入党的只占百分

之二十。 在这百分之二十的人里面，一九三○年以

前入党的，二十年代入党的，据前几年计算，有八百

多人，这两年死了一些，恐怕只有七百多人了。不论

在老的和新的党员里面， 特别是在新党员里面，都

有一些品质不纯和作风不纯的人。他们是个人主义
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者、官僚主义者、主观主义者，甚至是变了质的分子。

还有些人挂着共产党员的招牌， 但是并不代表工人

阶级，而是代表资产阶级。党内并不纯粹，这一点必

须看到，否则我们是要吃亏的。

上面是我讲的第四点。 就是讲，我们对于客观

世界的认识，要有一个过程。 先是不认识或者不完

全认识，经过反复的实践，在实践里面得到成绩，有

了胜利，又翻过筋斗，碰了钉子，有了成功和失败的

比较， 然后才有可能逐步地发展成为完全的认识或

者比较完全的认识。 到那个时候，我们就比较主动

了，比较自由了，就变成比较聪明一些的人了。自由

是对必然的认识和对客观世界的改造。 只有在认识

必然的基础上，人们才有自由的活动。 这是自由和

必然的辩证规律。 所谓必然，就是客观存在的规律

性，在没有认识它以前，我们的行动总是不自觉的，

带着盲目性的。这时候我们是一些蠢人。 最近几年

我们不是干过许多蠢事吗？

第五点，关于国际共产主义运动。 这个问题，

我只简单地讲几句。

不论在中国，在世界各国，总而言之，百分之九

十以上的人终究是会拥护马克思列宁主义的。 在世
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界上，现在还有许多人，在社会民主党的欺骗之下，

在修正主义的欺骗之下，在帝国主义的欺骗之下，在

各国反动派的欺骗之下，他们还不觉悟。但是，他们

总会逐步地觉悟过来， 总会拥护马克思列宁主义。

马克思列宁主义这个真理，是不可抗拒的。 人民群

众总是要革命的。世界革命总是要胜利的。 不准革

命，象鲁迅所写的赵太爷、钱太爷、假洋鬼子不准阿

Q革命那样，总是要失败的。

苏联是第一个社会主义国家， 苏联共产党是列

宁创造的党。 虽然，苏联的党和国家的领导现在被

修正主义者篡夺了，但是，我劝同志们坚决相信，苏

联广大的人民、广大的党员和干部，是好的，是要革

命的，修正主义的统治是不会长久的。 无论什么时

候,现在，将来，我们这一辈子,我们的子孙，都要向

苏联学习，学习苏联的经验。不学习苏联，要犯错误。

人们会问：苏联被修正主义者统治了，还要学吗？我

们学习的是苏联的好人好事， 苏联党的好经验，苏

联工人、农民和联系劳动人民的知识分子的好经验。

至于苏联的坏人坏事，苏联的修正主义者，我们应当

看作反面教员，从他们那里吸取教训。

我们永远要坚持无产阶级的国际主义团结的原
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则，我们始终主张社会主义国家和世界共产主义运动

一定要在马克思列宁主义的基础上巩固地团结

起来。

国际修正主义者在不断地骂我们。我们的态度

是，由他骂去。在必要的时候，给以适当的回答。我

们这个党是被人家骂惯了的。 从前骂的不说，现在

呢,在国外,帝国主义者骂我们，反动的民族主义者骂

我们，各国反动派骂我们，修正主义者骂我们；在国

内,蒋介石骂我们,地、富、反、坏、右骂我们。历来

就是这么骂的,已经听惯了。我们是不是孤立的呢？

我就不感觉孤立。,我们在座的有七千多人，七千多

人还孤立吗？（笑声）我们国家有六亿几千万人民，

我国人民是团结的，六亿几千万人还孤立吗？ 世界

各国人民群众已经或者将要同我们站到一起， 我们

会是孤立的吗？

最后一点，第六点，要团结全党和全体人民。

要把党内、党外的先进分子、 积极分子团结起

来，把中间分子团结起来，去带动落后分子，这样就

可以使全党、全民团结起来。只有依靠这些团结，我

们才能够做好工作，克服困难，把中国建设好。要团

结全党、全民，这并不是说我们没有倾向性。有些人
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说共产党是“全民的党”，我们不这样看。我们的党

是无产阶级政党，是无产阶级的先进部队，是用马克

思列宁主义武装起来的战斗部队。我们是站在占总人

口的百分之九十五以上的人民大众一边， 绝不站在

占总人口百分之四、五的地、富、反、坏、右那一边。

在国际范围内也是这样，我们是同一切马克思列宁主

义者、一切革命人民、全体人民讲团结的，绝不同反

共反人民的帝国主义者和各国反动派讲什么团结。只

要有可能，我们也同这些人建立外交关系，争取在五

项原则基础上和平共处。但是这些事，跟我们和各国

人民的团结是不同范畴的两回事情。

要使全党、全民团结起来，就必须发扬民主，让

人讲话。 在党内是这样，在党外也是这样。省委的

同志,地委的同志，县委的同志，你们回去,一定要让

人讲话。 在座的同志们要这样做，不在座的同志们

也要这样做，一切党的领导人员都要发扬党内民主，

让人讲话。界限是什么呢？一个是，遵守党的纪律，

少数服从多数，全党服从中央。另一个是，不准组织

秘密集团。 我们不怕公开的反对派，只怕秘密的反

对派，这种人，当面不讲真话，当面讲的尽是些假的、

骗人的话，真正的目的不讲出来。 只要不是违反纪
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律的，只要不是搞秘密集团活动的，我们都允许他讲

话，而且讲错了也不要处罚。讲错了话可以批评，但

是要用道理说服人家。 说而不服怎么办？让他保留

意见。只要服从决议，服从多数人决定的东西，少数

人可以保留不同的意见。 在党内党外，容许少数人

保留意见，是有好处的。 错误的意见，让他暂时保

留，将来他会改的。许多时候，少数人的意见，倒是

正确的。历史上常常有这样的事实，起初，真理不是

在多数人手里，而是在少数人手里。马克思、恩格斯

手里有真理，可是他们在开始的时候是少数。 列宁

在很长一个时期内也是少数。 我们党内也有这样的

经验,在陈独秀统治的时候,在“左”倾路线统治的时

候，真理都不在领导机关的多数人手里，而是在少数

人手里。 历史上的自然科学家，例如哥白尼、伽利

略、达尔文，他们的学说曾经在一个长时间内不被多

数人承认，反而被看作错误的东西， 当时他们是少

数。 我们党在一九二一年成立的时候，只有几十个

党员，也是少数人，可是这几十个人代表了真理，代

表了中国的命运。

有一个捕人、杀人的问题，我还想讲一下。在现

在的时候，在革命胜利还只有十几年的时候，在被打
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倒了的反动阶级分子还没有被改造好， 有些人并且

企图阴谋复辟的时候，人总会要捕一点、杀一点的，

否则不能平民愤，不能巩固人民的专政。但是，不要

轻于捕人，尤其不要轻于杀人。有一些坏人，钻到我

们队伍里面的坏分子，蜕化变质分子，这些人，骑在

人民的头上拉屎拉尿，穷凶极恶，严重地违法乱纪。

这是些小蒋介石。 对于这种人得有个处理，罪大恶

极的，也要捕一些，还要杀几个。因为对这样的人，

完全不捕、不杀，不足以平民愤。这就是所谓“不可

不捕，不可不杀”。但是绝不可以多捕、多杀。凡是

可捕可不捕的，可杀可不杀的，都要坚决不捕、不杀。

有个潘汉年，此人当过上海市副市长，过去秘密投降

了国民党，是个 CC 派人物，现在关在班房里头，我

们没有杀他。象潘汉年这样的人，只要杀一个，杀戒

一开，类似的人都得杀。还有个王实味，是个暗藏的

国民党探子。在延安的时候，他写过一篇文章，题名

《野百合花》，攻击革命，诬蔑共产党。后头把他抓

起来，杀掉了。那是保安机关在行军中间，自己杀的，

不是中央的决定。对于这件事，我们总是提出批评，

认为不应当杀。他当特务，写文章骂我们，又死不肯

改，就把他放在那里吧，让他劳动去吧，杀了不好。
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人要少捕、少杀。动不动就捕人、杀人，会弄得人人

自危，不敢讲话。 在这种风气下面，就不会有多少

民主。

还不要给人乱戴帽子。 我们有些同志惯于拿帽

子压人，一张口就是帽子满天飞，吓得人不敢讲话。

当然，帽子总是有的，会议报告里面不是就有许多帽

子吗?“分散主义”不是帽子吗？但是，不要动不动

就给人戴在头上， 弄得张三分散主义，李四分散主

义，什么人都是分散主义。 帽子，最好由人家自己

戴，而且要戴得合适，最好不要由别人去戴。他自己

戴了几回，大家不同意他戴了，那就取消了。这样，

就会有很好的民主空气。 我们提倡不抓辫子、不戴

帽子、不打棍子，目的就是要使人心里不怕，敢于讲

意见。

对于犯了错误的人，对于那些不让人讲话的人，

要采取善意帮助的态度。 不要有这样的空气：似乎

犯不得错误,一犯错误就不得了，一犯错误，从此不

得翻身。一个人犯了错误，只要他真心愿意改正，只

要他确实有了自我批评，我们就要表示欢迎。头一、

二次自我批评， 我们不要要求过高，检讨得还不彻

底，不彻底也可以，让他再想一想，善意地帮助他。
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人是要有人帮助的。 应当帮助那些犯错误的同志认

识错误。 如果人家诚恳地作了自我批评，愿意改正

错误，我们就要宽恕他，对他采取宽大政策。只要他

的工作成绩还是主要的，能力也还行，就还可以让他

在那里继续工作。

我在这个讲话里批评了一些现象， 批评了一些

同志，但是没有指名道姓，没有指出张三、李四来。

你们自己心里有数。（笑声）我们这几年工作中的缺

点、错误,第一笔账，首先是中央负责,中央又是我首

先负责;第二笔账,是省委、市委、自治区党委的；第

三笔账,是地委一级的；第四笔账,是县委一级的；第

五笔账，就算到企业党委、公社党委了。总之，各有

各的账。

同志们，你们回去，一定要把民主集中制健全起

来。 县委的同志，要引导公社党委把民主集中制健

全起来。首先要建立和加强集体领导。 不要再实行

长期固定的“分片包干”的领导方法了,那个方法,党

委书记和委员们各搞各的，不能有真正的集体讨论，

不能有真正的集体领导。要发扬民主，要启发人家批

评，要听人家的批评。 自己要经得起批评。应当采

取主动，首先作自我批评。有什么就检讨什么，一个
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钟头，顶多两个钟头，倾箱倒箧而出，无非是那么多。

如果人家认为不够，请他提出来，如果说得对，我就

接受。让人讲话，是采取主动好，还是被动好？当然

是主动好。已经处在被动地位了怎么办？过去不民

主，现在陷于被动,那也不要紧,就请大家批评吧。白

天出气，晚上不看戏，白天晚上都请你们批评。（笑

声）这个时候我坐下来，冷静地想一想，两三天晚上

睡不着觉。想好了，想通了，然后诚诚恳恳地作一篇

检讨。这不就好了吗？总之，让人讲话，天不会塌下

来，自己也不会垮台。不 让人讲话呢？那就难免有

一天要垮台。

我今天的讲话就讲这一些。中心是讲了一个实

行民主集中制的问题， 在党内、党外发扬民主的问

题。我向同志们建议，仔细考虑一下这个问题。 有

些同志还没有民主集中制的思想， 现在就要开始建

立这个思想，开始认识这个问题。 我们充分地发扬

了民主，就能把党内、党外广大群众的积极性调动起

来， 就能使占总人口百分之九十五以上的人民大众

团结起来。做到了这些，我们的工作就会越做越好，

我们遇到的困难就会较快地得到克服，我们事业的发

展就会顺利得多。（热烈鼓掌）
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